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Milé kolegyné, mili kolegové

blizime se ke konci roku 2023. Rada bych vam upfimné po-
dékovala za vasi netinavnou praci a loajalitu. Jak jsem avizovala
na nasem spole¢ném setkani, rok 2023 byl pro nas vsechny plny
nenadalych okamzikd, a ja jsem hrda na to, co jsme spolecné

dokazali.

Vase profesionalita, nasazeni a schopnost pfizpUsobit se
neustale ménicim se podminkam byly klicovymi faktory naseho
spolec¢ného Uspéchu. Bez vaseho tvrdého Usili bychom nedo-
kazali prekonat prekazky, kterym musela i v tomto roce FAVEA
Celit. Kazdy z vas ma svij dil nasi spolecné cesty, a ja si velmi
vazim préace kazdého z vas.

Pokud se vratim na zacatek rok 2023 ani zdaleka by mé ne-
napadlo, jaky obrovsky kus prace nas ¢eka a jak obtizné situace
budeme muset spolecné vyresit. Vim, Ze jsme strategicky cil

v trzbach nesplnili, ale hieje mé pocit toho, Ze jsme spolecné
nasli feseni v situacich, které byly pro nas vsechny nové.

Pokud se vizionarsky podivam do roku 2024 vim, Ze je pred
nami rfada vyzev a pfrileZitosti. Véfim, ze s tymovym duchem
a vasi nezlomnou podporou budeme i nadéle dosahovat vynika-
jicich vysledk( a pokud nastane okamzik, ve kterém zapochybu-
jete, prosim, nezapomernte, Ze u mé mate dvere vidy oteviené.

Béhem vanocnich svatkd vam preji
klidny ¢as straveny s rodinou a blizkymi.
A at novy rok 2024 prinese vam i vasim

blizkym radost, Stésti a zdravi.

Dékuji za vasi neustdlou snahu a té-
Martina Pavlova
generalni feditelka spole¢nosti

sim se na dalsi spolecné projekty.
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Jaky byl
pro Vds rok 2023?

Jarka: Rok 2023 byl velmi rychly, pIny zmén a nenadalych situ-
aci, a to se projevilo na kazdém FAVEA Useku, véetné kvality.
Vsechny aktivity v rdmci QA/QC tymu byly strategicky nas-
tavené tak, aby ochranily FAVEA, to bylo stézejni zadani pro
cely tym. Diky novym vyzvam jsme museli byt otevreni vsem
prilezitostem, které pfichazely ad hoc a aktivné jsme hledali
vhodna feSeni. Napriklad v ramci politiky skla, jsme primarné
chranili FAVEA, ale nezapomnéli jsme ani na pfipadna rizika

a jejich eliminaci ve sméru ke koncovému klientovi.

Nikol: PIné souhlasim s tim, Ze rok 2023 byl velmi dynamicky.
Pokud se bavime o operativnim fizeni, kazdy den byl jiny,
premyslim, nebyl tyden, ktery by nas nécim neprekvapil, at uz
mile nebo nemile. Co je ale zfejmé, bylo nase usili a odhodlani
se situaci maximalné pfizpUsobit, udrzet vSechny zmény
a minimalizovat pripadna rizika pro celou spolec¢nost.

Rok 2023 byl
ve znameni zmén.
Na co jste pravem
hrdeé v ramci Vaseho tymu?

Nikol: Urcité je to prevod operacnich list{

do K2. Za ten rok jsme udélali obrovsky kus prace

a momentalné jen doladujeme detaily. Viceméné

vétsina produktd je navedena a momentalné

pokracujme s adjustaci. Pevné vérim, Ze v roce

2024 budeme mit plné implementovano. Velmi

pozitivné vnimam i stabilizaci naseho tymu. Za mou

osobu mohu Fici, ze mé velmi posunuly i externi audity

ve spolupréci s tymem Supply Chain. Méli jsme moZnost

podivat se do jinych firem, odlisnych provozl a nahlédnout
,pod ruce” nasim obchodnim partnerim.

Jarka: Ze strategické pohledu je to nepochybné politika
skla. Dale pak obhajeni rdznych druh( auditl, at uz zakaz-
nickych, dodavatelskych, ale i auditd statnich autorit, kterych
nebylo malo. Bezesporu je to i pfiprava TGA vyroby na pfisti
rok a schopnost celého tymu velmi flexibilné reagovat na
zmény a aktualni déni ve firmé (pfikladem mohou byt napf.
teplotni mapy). Tési mé, Ze se nam dari ve spolupraci vsech
postupné plnit CAPA pro SUKL.
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Jak nahlizite na nékteré
projekty z pohledu kvality?

Jarka: Viechny projekty kapsle v kapsli jsou pro nés velkou
vyzvou, resp. mame pred témito projekty obrovsky respekt.
Z praktického pohledu je za témito projekty velké mnoZstvi
prace z pohledu pfiprav, zpracovani vzorkd, ale také v ramci
spravného nastaveni analyz. Je to velkd nezndma a je za tim
schovany obrovsky kus prace. Pokud bych méla pokracovat
dale tak velmi opatrni jsem také u produktl typu lyofilizovana
hovézi jatra, a to z dlvodu akceptace nékterych slozek,
které jsou u jinych produktl nepfrijatelné. Tohle jsou pro nas

opravdové vyzvy, jak FAVEU spravné a dobfe ochranit.



- Jaky bude
ﬁﬁ( podle Vas rok 2024?

Nikol: Urcité ndarocny. Uz ted se
pFipravujeme na SUKL audit, ktery nas ¢eka hned na zacatku
roku. Jedna se o obhajobu GMP certifikatu, coZ znamena
peclivou pfipravu a velmi Uzkou spolupraci nas vsech. Diky
efektivné nastavenému projektovému fizeni TGA vyroby byly
rozdéleny Ukoly a aktivity napfi¢ vSemi Useky jiZz na podzim
tohoto roku. Aktivni ¢ast TGA vyroby se presune rovnéz na
prvni kvartal roku 2024. Jednad se o dalsi stéZejni aktivitu nejen
naseho oddéleni, ale celého FAVEA tymu.

Jarka: Mimo vyse zminéné, je to dale i obhajoba BIO cer-
tifikace, fady zdkaznicky, dodavatelskych i statnich auditd. V ne-
posledni fadé je to i ziskani jistého nadhledu v feseni situaci,
které nejsou bézné pro nikoho z nas.

,D0 nového roku vam mili ke

gové prejeme, at ndm vsem zus

tane chut k praci a nenechame se
strhnout nepriznivymi okolnostmi.
Urcité je to o vzajemném respektu

a podrzeni se navzajem!“

Do roku 2024 vam vSem prejeme

jen vSe dobré!

Za cely QA/QC tym Nikol a Jarka




AKTUALITY

aneb o ¢em se mluvi ve FAVEA

10 LET S FAVEA...

Miluska Jarkova a Lenka Zahradkova, dvé neod-
mysliteiné FAVEA tvafre, které pomahaji FAVEA znacku
budovat a $ifit jeji dobré jméno. Jejich spolecnd prace
a spokojenost hraji klicovou roli v tom, jak je FAVEA vni-
mana verejnosti. Dékujeme milé ddmy za vasi nepretrzi-
tou podporu a vérnost, kterou FAVEA jiz 10 let davate.

DEKUJEME PETRO!

Posledni listopadovy den byl zaroveri i poslednim
dnem ve FAVEA pro Petru Virdgovou. Dékujeme Petro
za Tvou energii, snahu a Usili, které jsi FAVEA vénovala.
Prejeme Ti v kariérnim pokracovani mnoho tspécht
a at se Ti podafi dosdhnout vsech tvych profesnich cilll
a pfinést do nové prace nejen své schopnosti, ale i vasen
a radost.

KURZE VE SVYCARSKEM BORER CHEMIE AG...

V listopadu se nasi kolegové Lukas Cernak, Marie
Grossova, Zdenék Kliigl a Eva Janeckova zucastnili
Skoleni ve Svycarské spolecnosti Borer Chemie AG.
Cilem bylo nahlédnout do vyrobnich prostor a do-
zvédét se vice o efektivnim cisténi vyroby a zafizeni.
Nové nabyté zkusenosti pomohou ovéfit a zoptimali-
zovat CiSténi ve FAVEA.

WWW.FAVEA.CZ




