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zkousku ma FAVEA za sebou.

NetuSila jsem, co nas ¢&eka hned
v unoru a kolika novym vyzvam bude-
me muset Celit — a to nejen z pohledu
obchodniho, ale také dodavatelsko-
-odbé&ratelského. Zijeme v relativné
tézké dobé, presto se nam dafi drzet
strategie a nastavenych mantinell.
Konflikt na Ukrajiné nam ukazal, ze
je tfeba pocitat opravdu se vSim.

Do8lo k zamichani karet nejen ve
spolecnosti, ale hlavné v businesso-
vém svété. Popravdé musim Fict, ze
jsem za to rédda. Je na misté ukazat
v podnikatelském prostiedi, nakolik
jsme jako spole¢nost FAVEA flexibil-

ni, a dokazat, Ze se umime pfizplso-
bovat ménicim se podminkam.

Posilujeme znacku

Rada firem byla nastavena na rust
trzeb a navySovani zisku, i my ve
FAVEA jsme jeli na této viné. | pfesto,
Ze nam posledni 2 roky trzby klesaji,
z pohledu ziskovosti s tim umime sta-
te€né bojovat.

Rok 2022 jsem vyuzila k fadé akti-
vit, které doposud nebyly pro FAVEA
obvyklé. Zintenzivnila jsem c¢innosti,
které vedly k posileni FAVEA znac-
ky, a to z davodu jeji lepS$i dohleda-
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telnosti nejen mezi nasimi stavajicimi
obchodnimi partnery, ale i témi no-
vymi. Zaroven se vylihla fada mys-
lenek, které vedly ke vzniku mnoha
novinek i inovaci.



Obnovili jsme FAVEA Magazin, ve kterém vas vSechny
pravidelné informujeme o tom, co se ve FAVEA dé&je
nebo pfipravuje. Doplnili jsme vizualni podobu nasi
nejsilnéjsi technologie COMBICAPS®, vytvofili vlast-
ni webovou prezentaci této technologie a v neposledni
fadé jsme zaktualizovali celou firemni identitu.

Zvladame certifikace a audity

Kvalita nasSich produktl je nadstandardni a slychavam
to z ust i nasich zakaznikl. Je to jeden z dlivodu, pro¢
jsou FAVEA vztahy s dlouhodobymi partnery tak silné.
Velké diky tedy patfi nejen useku QA/QC, ktery dohli-
Zi na vysoky standard kvality nasich vystupa, ale vam
v8em, protoze jde o praci celé firmy a vSech zamést-
nancl — od vyroby pfes sklady a obchod i nakup az
k oddéleni kvality.

V letodnim roce jsme obh4jili GMP certifikaci, podafilo
se nam Uspésné absolvovat reaudit Kosher certifikace,
zvladli jsme certifikaci krmiv a spustili vyrobu zdravot-

nického prostfedku. Obstali jsme v auditu hygieny pro
vyrobu kosmetiky a aktivné se podileli na fadé inter-
nich auditd. Nase oddéleni QA/QC se jiz ted intenziv-
né pfipravuje na rok 2023 a ziskani HACCP certifikace.

Unikatni kapsle v kapsli

Vyroba je alfou a omegou naS$i firmy. Diky skvélé-
mu tymu i faktu, Ze dokaze tahnout za jeden provaz,
jsme v letoSnim roce vyrobili cca 110 tun a 114 dru-
ha produktd. Velky pokrok jsme udélali v technologii
COMBICAPS®, kde jsme dotahli nasi nejvyznamnéj-
§i inovaci Kapsle v kapsli. Neni to zanedbatelna za-
lezitost, protoze jsme prvni firmou v Ceské republice
a druhou v Evropé, ktera tuto technologii vlastni. Tési
mé, Ze jsme se vSichni semkli, spojili sily a podafrilo se
nam relativné dlouhy proces dokoncit.

Velky dik patfi vam vsem.
Jsem rada za tym, ktery

ve FAVEA mame.

Jsem si védoma, Ze rok 2022 nepfinesl jen radostné
a bezproblémové okamziky, naopak, napfiklad proble-
matika s TiO2 nenechala chladnym zadného z FAVEA



nu probdélou noc, tfeba v Useku Supply Chain. Pokud
bych méla najit synonymum, které by tento usek vy-
stihlo, fekla bych stabilita. Diky velmi pfesné komu-
nikaci s dodavateli se tymu podafilo pevné zafixovat
plan vyroby.

Vazim si prace v8ech v tomto tymu, protoze vim, ze jde
o velmi dlouhodobou a precizni praci, ktera je vedena
napfi¢ vSemi odbérateli, dodavateli i celym FAVEA ty-
mem. Pro Usek Supply Chain to byla obrovska vyzva,
které se zhostil na vybornou. TéSi mé, Ze se v Fijnu
Jirka s Lenkou zuc&astnili nejvét§iho dodavatelsko-od-
bératelského veletrhu CPHI, ktery se letos konal ve
Frankfurtu. Diky spousté inspiraci dokazi spole¢né po-
sunout nejen své oddéleni, ale také FAVEA aktivity.
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Dokazeme byt pripraveni plnit i méné standardni
pozadavky zakazniku

V ramci obchodnich jednanich jsme se s kolegynémi
z tymu Sales&Marketing utvrdily ve spravném obchod-
nim sméru, ktery FAVEA méa. Mnozi klienti voli zcela
novou cestu s dirazem na individualni pfistup ve vzta-
hu ke svym zakaznikim, a to se promita pravé i do
vzniklych pozadavk( a narokd na nase vgobky. Diky
nasi velmi silné technologii COMBICAPS™ a novince
Kapsle v kapsli dokazeme velmi flexibilné a pfesné od-
povidat pravé na tyto ne zcela standardni poZadavky.
A to se krasné poji s vizi i FAVEA strategii.

Sebekriticky musim uznat, Ze pfiliv novych projektd
byl v roce 2022 pod hranici prdméru, také jsem si vé-
doma obchodni stagnace, ale t&€Si mé& nové vznikajici
obchodni vazby i partnerstvi, ktera vznikaji u novych
klientd s velkym potencialem.
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Nase finance jsou zdravé

Nevim, jestli zastifeSeni nebo spiSe ochranny §tit je to,
co vidim v naSem ekonomickém oddélenim. Je to pra-
ce, ktera neni vidét a bere se mnohdy jako rutina a
samoziejmost. Je tfeba si uvédomit, Ze pokud néco

funguje bez vétsi miry mého zasahu, je to pfesné tak,
jak to ma byt. Diky holkdm nefeSime téma zadluze-
nosti ani nadbyte¢nosti. Firma neni mrtvd, pokud nema
penize, ale je Spatné, pokud nema cash-flow. A ten
FAVEA i diky naSemu eko tymu ma. Holkam patfi i po-
dékovani za exportni aktivity a evidenci, kterou vedou
ve sméru k tfetim zemim. A v neposledni fadé i za po-
fizeni kavovarl do nasich zavoda.

Jsme tym, v praci i ve volném case

Velky dik patii vam v8em. Jsem rada za tym, ktery ve
FAVEA mame. TéSi mé, Ze pokud je to mozné, muze-
me travit pfijemné chvile na spole¢nych akcich (jako
teambuilding, akce koupalisté, kino nebo Vanoéni ve-
¢irek), na kterych se neformalné pobavime a pfispéje-
me k budovani nasi firemni kultury.

Z celého srdce vam pfeji poklidny adventni ¢as a pfi-
jemné vanocni svatky. Nacerpejte dostatek energie
(ne kil) a v roce 2023 se téSim na vidénou.




FAVEA se letos stala drzitelem titulu Ekonomicky nej-
Uuspésnéjsi firma Moravskoslezského kraje. Zarovern
jsme se dostali do TOP 10 regionalnich firem a po-

O stoupili do krajského finale soutéze Firma roku 2022
Moravskoslezského kraje.

Podle organizétorﬂ soutéze je tituI Ekonomicky neju-

Firma roku, jehoz ekonomické zdravi reprezentované
Indexem Cribis ho kvalifikuje jako velmi vhodného
obchodniho partnera. Index Cribis je vicezdrojovy
ukazatel, ktery prezentuje ekonomické zdravi firmy

a vychazi z finan¢nich i nefinanénich ukazateld.
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Firma z Kopf-i\-"nice umi vyrobit
kapsle v kapsli : 4 . “Inovativni technologie kopfivnické spoleénosti Favea
= - ¥ pomuze lidem na celém svété omezit pocet tablet,
které musi denné uzivat,” napsal naptiklad PATRIOT
Magazin zac¢atkem listopadu, po tiskové konferen-
ci predstavujici spusténi vyroby nové technologie
kapsle v kapsli.

O nasi historii, produktech i vizich pfinesli béhem
roku 2022 informace napfiklad také Ceska televize,
Novinky.cz, Denik, Aktualni zpravy, Pravo, Kopfiv-
nicka kabelova televize, MF Dnes, Hospodarskeé
noviny, Kopfivnické noviny, Seznam zpravy, Ceské
noviny, News.sk nebo podnikovy ¢asopis STATUS.




