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FAVEA s novou tvari

Milé kolegyné&, mili kolegové,

v rukou drzite Fijnové cislo nasSeho
FAVEA magazinu. Ceka nas obdobi,
které nebude snadné, ale musim fict,
ze po dvou letech nenadalych situaci,
jsem se naucila s nepfedvidatelnymi
okamziky pracovat, a to predevSim
diky vam. Jsem si védoma, Ze vstupu-
jeme do obdobi, které je zatizené ener-
getickou krizi, konfliktem na Ukrajiné
i pfipadnou hrozbou dalsi viny covidu.
Citim, Ze unavena neni jen ekonomika,
ale hlavné lidé, ktefi musi dennodenné
filtrovat negativni informace, které se
na nas vali ze vSech stran.

Nepopiram, Ze i na mé nékdy pfijdou
vnitfni obavy, ale naucila jsem se FeSit
pouze takové pracovni i zivotni zalezi-
tosti, které mohu ovlivnit, ty ostatni beru
jako informaci, se kterou musim praco-
vat, ale divam se na né s patficnym
nadhledem.

Jsem rada, ze pracuji s lidmi, ktefi mi
davaji jistotu i odvahu a pomahaji mi
najit spravnou cestu.

Spole¢né s EKO tymem jsme nasli
feSeni, jak zoptimalizovat naklady na
energie, s tymem Sales&Marketing
intenzivné pracujeme na stavajicich
i novych projektech, s isekem Supply
Chain feSime dodavatelsko-odbéra-
telské vztahy a celkovy cenovy balanc
a v neposledni fadé s Vyrobou a oddé-
lenim QA/QC zajisténi efektivity a po-
zadovaného standardu celého vyrobni-
ho procesu.

Klicova je v téchto dnech komunikace
s nasimi partnery a prace na vyhledech
obchodnich pfileZitosti pro rok 2023,
které se stavaji dllezitym podkladem
pro nastaveni finan¢niho planu a zvole-
ni spravné strategie pro nakup, vyrobu
i logistiku. K neméné vyznamnym stra-
tegickym cilim patfi i pfiprava k ziskani
HACCP certifikace, kterou zastituje od-
déleni QA/QC.

V8echno v Zivoté ma svUj progres, po-
zvolna a nékdy i sviznéji ménime ,za-
béhlé" za nové, a to nejen v poslednich
mésicich roku 2022. FAVEA je o lidech,
ktefi vytvareji firemni kulturu a ta
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dotvafi celkovy obraz firmy. Ten vizual-
ni jsme zménili, a pravé v tomto Cisle
vam predstavujeme upravenou korpo-
ratni identitu i kratké shrnuti toho, co se
nam za tfeti Ctvrtleti roku 2022 podafilo
zrealizovat.

Véfim, ze to budou pro vas jen zajima-
vé zpravy.

MARTINA PAVLOVA
generalni feditelka FAVEA
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GMP certifikace je
zalezitosti celeé firmy

Bezpecné a kvalitni, takové musi byt produkty FAVEA predevsim.
Stara se o to manazerka Jarmila Havlaskova s tymem QA/QC.

Certifikat systému GMP nema v Ceské republice
mnoho firem. Co vSechno jeho ziskani obnasi?
Systém Good Manufacturing Practices se tyka produkt(
s pfimym vlivem na lidské zdravi a zahrnuje opatfeni
pro jejich spravnou vyrobni praxi. Certifikat udéluje stat-
ni instituce, kterd FAVEA pravidelné audituje. Musime
se Fidit aktualni legislativou, plnit vS8echny pozadavky
a flexibilné reagovat na zmény nafizeni. Po kazdém au-
ditu se zavazujeme k urc¢itym krok(m. Musime je pra-
bézné plnit a reportovat o nich auditorovi. Naroky na
nas, porad rostou.

Kdo je za jejich dodrzovani odpovédny?

Usek kvality na pInéni dohlizi, ale jde o préaci celé firmy
a vSech zaméstnancu — od vyroby pres sklady a obchod
i nakup az k nam, kvalitafim. VSichni se na systému po-
dileji a je velmi dulezité, aby védéli, pro¢ nékteré kroky
zavadime a jaka pravidla musime dodrzovat.

Jak se FAVEA na takovy audit pfipravuje?

Jde v podstaté o stale se opakujici cykly, to zname-
na od posledniho auditu k tomu budoucimu pinime,
k ¢emu jsme se zavazali. Chystame vyrobni doku-
mentace a monitoringy, soupisy vstupnich i vystupnich
analyz, uskute¢nénych kontrol a podobné. To vSechno
napfi¢ spoleénosti. Usek kvality pFipravuje jakysi bojovy
plan, abychom vsichni stihli nachystat, co bude k dalsi-
mu auditu potfeba.

Cim se vas usek zabyva?

Mam na starosti Usek kvality, pod ktery spada oddéle-
ni Quality Assurance, tedy zajiStovani jakosti, a Quality
Control, kontrolu kvality. QA se vénuje dokumentacnimu
a systémovému pokryti kvality, Cili internim a externim

auditim, na starost ma tfeba i dokumenty pro vyrobu.
QC prostfednictvim laboratofe zabezpecuje fyzikalné-
-chemické analyzy, at uz pro vstupni suroviny, a pro-
dukty nebo meziprodukty, provadi zkouSky na stabilitu
vzorku. Céasteéné spolupracuje i na monitoringu ovzdusi
a vody. V mikrobiologické laboratofi pak probihaji mikrobiolo-
gické zkousky na vstupnich surovinach nebo vystupnich pro-
duktech nas$i spole¢nosti.

To je Siroky zabeér...
Ano, ale mam to Stésti, ze se
muazu spolehnout na tym lidi,

ktery tahne za jeden provaz.
Kazdy audit a certifikace, kte-
rymi FAVEA prochazi, jsou vy-
zvou, ktera nas semkne.

Co je podle vas nejvétSim zaméstnaneckym benefitem
FAVEA?

Myslim, Zze velkou vyhodou je, Ze nejsme korporace. Libi se
mi blizky kontakt s managementem a vedenim spole¢nosti,
lidsky pristup, schopnost naslouchat a otevfenost vSech lidi
ve FAVEA. Mame moznost Fict svij nazor a jsme se zajmem
vyslechnuti. To je podle mé velky bonus.



Ménime identitu

technologie COMBICAPS®

Aby znacku FAVEA znali jak uzivatelé doplnkd stravy, tak obchodni partneri, je
ukolem manazerky marketingu a obchodu. Pavla Svancerova se podili na budovani

identity firmy.
|

Co to znamena - budovat identitu firmy?

Snazime se tvofit brand znac¢ky FAVEA. Tedy ukazovat
ji co nejsirsi verejnosti, laické i odborné, jako divéry-
hodnou a stabilni spole€nost s inovativnimi, bezpec-
nymi produkty, které pomahaji zvySovat kvalitu zivota.
FAVEA se inspiruje od téch nejlepSich a jde cestou no-
vodobych svétovych trend(, a to nejen z technologické-
ho, ale také z marketingového pohledu. Prezentujeme
nase hodnoty, cile i vizi vSichni spole€né&, neni to jen
o jednotlivcich, ale o nas vSech ve FAVEA.

Da se fict, Ze vasi znacku ménite?

UpIné ptesné fedeno, neménime néjak narazové iden-
titu celé firmy, ale v ramci strategického marketingu ji
posouvame smérem k nasim vizim a misi. Nepadlo roz-
hodnuti, Ze zménime identitu FAVEA. Co ale ménime
a doplfiujeme, je identita technologie COMBICAPS®,
ktera je kliCova pro nasSe zakazniky i naSe partnery.
De facto jsme doplnili vizualni styl této technologie, aby
kone€ny uZivatel ziskal komplexni obraz o celé spole¢-
nosti FAVEA.

Marketing ma velmi blizko k obchodu, jak s nim pra-
cuje FAVEA?

Jsem rada, ze FAVEA je fizena strategicky. Ma jas-
né definované cile, dlouhodobé vize a misi. VSich-
ni manazefi védi, co maji délat a sva oddéleni
k tomu sméfuji. Strategicky marketing je velmi dule-
zity pfi marketingovém planovani, diky nému presné
vime, jak reagovat na nenadalé obchodni pfilezitosti.
A je nedilnou soucasti celé obchodni strategie. Kdyz
dokazeme analyzovat aktudlni obchodni pfipady, ma-
zeme podle nich stavét koncept nejen v kratkodobém,
ale i dlouhodobém horizontu.

V oboru patfite k velmi zkusenym. €im se podle vas FA-
VEA odliSuje od podobnych spole¢nosti?

Jsou tady lidé, ktefi vytvareji firemni identitu spolec-
né, vsichni dohromady. Té&Si mé dobra firemni kultura,
a kolegové si vychazeji vstfic. FAVEA je podle mé spole¢nost,
ktera lidmi Zije. Jsou pro ni dlleziti nejen ti venku — zakaznici
a obchodni partnefi, ale i ti uvnitf. Vazim si celého tymu, se
kterym spolupracuiji, a ktery posouva spole€nost k dosazeni
stanovenych cill. To je to, v ¢em je FAVEA unikatni.

Jaké jsou vase plany v oblasti marketingu pro podzim
2022, pripadné rok 2023?

govych aktivit mame v kalendéfi celou Fadu aktivit. Ceka nas
vyhla$eni vysledkd soutéZe Firma roku Moravskoslezské-
v regionu. Aktivné pracujeme na celkovém konceptu a pfi-
pravé stanku pro pfedni mezinarodni veletrh Vitafoods
2023, ktery bude v ramci marketingovych i obchodnich ak-
tivit jeden ze stéZejnich bodl pro rok 2023. Zavér roku je
samoziejmé i ve znameni navstév naSich strategickych
obchodnich partner(i, vyhledu i planu pro nasledujici rok.
Budeme pokraCovat v praci na zviditelnéni nasi znac-
ky FAVEA prostfednictvim PR aktivit, chceme vytvofit
prezentacni video FAVEA a obecné zvySovat povédomi
o dobrém jméné. Pokud se poohlédnu zpét vidim, jaky kus
prace se béhem roku udélalo v ramci online komunikace na
LinkedIn se spole¢nosti DIGITAAL a to mé velmi tési, protoze
i diky tomu se stavame Iépe dohledatelnou firmou na global-
nim trhu.



EKONOMICKE
OKENKO

Podzimni srovnani trzeb a nakladt podnécuje k mirné-
mu optimismus.

Je tfeba byt ale stale ve ,stfehu” a nastolit jista preven-

tivni opatfeni dfive nez nasledné resit dusledky.

Ceka nas naroénéjsi ¢ast roku, ktera nebude stabilni.
Pozitivni zpravou je, Ze se rysuji nové zajimave projekty
s velkym obchodnim potencidlem, a to je pro nas ve
FAVEA velka vyzva.
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BUDEME
V MAGAZINU
STATUS

My dobfe vime, jak je FAVEA fotogenicka. Brzy to zjisti
i ¢tenafi magazinu STATUS spole¢nosti K2 Atmitec.
V pondéli 12. zafi jsme s fotografem Martinem
Pinkasem hledali ty nejlepSi zabéry a nejzajimavé;si
pohledy.

Vysledek vam urcité ukazeme.

O FAVEA bude STATUS psat uz v listopadu!

Porovnani trieb v mil K¢
za obdobi 01-08 v letech 2020, 2021, 2022
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O FAVEA
V PODCASTU
JAK TO JDE?

Diky nasi dlouhodobé spolupraci s komunika¢ni agen-
turou DIGITAAL jsme byli pozvani do businessového
podcastu Jak to jde? Vystupem je témér 45minuto-
vy rozhovor o profesni cesté nasi feditelky Martiny
Pavlové z laboratofe az na post generalni feditelky.
Dozvite se ale také, kam nasSe spole¢nost mifi a jaké
vyzvy mame pred sebou.

Jak to jde? najdete na platformach Spotify, Apple
a Google podcasty.



